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個人心得：

• 大推！學長姐幾乎都有選這堂課！老師是前 Red Bull CCO, 會在課堂中分享自己在 Red Bull （白
馬雕像、日本談判、面試人等等）以及他自己家庭的故事（他老婆買包包、養馬之類的故事，我就
先不爆雷）。他的記憶力非常的強，才上完第一堂課就幾乎記住所有人的名字了。他也極度的自
律，在投影片中可以看到他每天的行程表，也熱愛鐵人三項（需要極度自律）。他非常的正向鼓勵
人，我們應該發揮自己的長處，而非一直因為自己的短處而感到不自信。例如他女兒在學校不擅長
數學，但是她的老師發現她有演戲的天份，所以讓女兒往演戲發展，也越來越有自信，最後成為了
一名演員。他有自己獨創的一套 Butterfly Model，他的領導課程我有上他的官網看，非常的貴，所
以能夠修這堂課非常值得！經過這堂課後我對自己想要的人生有了更明確的方向，領導力並不只是
領導團體，而要先從領導自己開始

上課方式與內容： 

• 老師會使用自製的簡報上課，每堂課前開始會放 upbeat music，需要購買 Harvard 的個案分析並
進行討論 

• 作業：一個是假設今天是你的八十歲生日會，你會希望朋友、同事、家人怎麼形容你？另一個是錄
製一段兩分鐘的領導力影片 

• 談判個案：第一次是私下和配對到的同學進行一對一談判，隔天上課時和大家分享。第二次是期末
多方談判，分成不同組別並依據該組別的立場進行談判 

Leading Globally

最後一堂課老師送給我們一人一本他的新書！

Dr. Manfred Hückel



上課方式與內容： 

• 上課方式和 Leading Globally 差不多，但更加著重在談判和溝通 

• 作業：只有交一份最後一堂課要多方辯論的準備資料，分析每個組別的 What, Why, BATNA 

• 談判個案：上課時隨機分組並在指定時間內和對方談判，很多時候沒有達成共識也是很正常的 

個人心得：

其實滿多內容跟 Leading Globally 滿像的，但可以加強印象，也不只有我修了他的兩堂課。這堂課更
加著重在談判上，印象最深的是永遠要準備你的 BATNA，並且要先開口來 Anchoring，我認為是非常
實用的技能。其實辯論不是自己贏就好，而是要達成雙贏。老師也教了如何談判薪水、如何問面試官
問題，超級實用！老師的兩堂課是會讓我一再複習的好課！

Negotiation Strategies & Techniques - 

A Case Study Approach Based on the Harvard Program on Negotiation

Dr. Manfred Hückel
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International Mergers & Acquisitions Dr. Leandro De Sa

上課方式與內容： 

• 老師都會上傳簡報到 Canvas，可以自己讀並聽老師講解一些在航空業的故事 

• 期末報告：分組報告，我們可以是任何企業去對任何一間企業發動併購，做成投影片報告，著重在
合併後的 synergy 

• 期末考：完全開書考，甚至可以用AI，考試期間大家也不知道到底要如何作答，我不認為有人可以
從他的課堂中的知識就完成期末考 

個人心得：

滿雷的。建議沒有足夠的財務背景不要碰這堂課，會很痛苦。老師之前在空中巴士工作很長一段時
間，他很常舉在航空業的例子。我們大部分都聽不太懂老師在講什麼，考試時沒有一套標準讓我們去
準備，導致大家無所適從．課程本身就頗具難度了，但是老師並沒有讓我們更了解 M&A，我覺得更
多的是在談判。（此為個人主觀上課感受，僅供參考）
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Introduction to Securities & Capital Markets Dr. Fazakas G.

上課方式與內容： 

• 一開始會講很多會計的東西，並且會一直追問你 Why? 然後逐漸帶入到股票、債券利率、選擇權等
等的知識，我認為對於有修過會計學和財務管理的人應該很輕鬆 

• 分組競賽 1：賽局理論的遊戲，得最高分的人期末會加分，但只要全班有人是負分，就會有期末
考。但沒有人在乎分數，大家都不想要期末考，所以大家都一起合作拯救負分的人 

• 分組競賽 2 : 模擬股票市場中的撮合機制，每一輪的規則都不同，我覺得很有趣 

個人心得：

滿推的。老師來自布達佩斯，雖然口音有點重，英文也不太好，但是所教的知識是非常實用、且具有
邏輯的教授方式，穿插一些分組競賽讓課程更加有趣。有認真上課的人一定會有所收穫
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Pre-semester German

上課方式與內容： 

• 1 ECTS，集中兩週密集授課，但只有上午上課，星期三都沒有課（配合 Cultural Program)，上課
品質很看老師，我的朋友有一些上到不太會講英文的老師所以都聽不太懂。我自己是因為腸胃炎請
假兩天，回來後就發現跟不上進度了。如果你之後還想在學校繼續上學期間的德文要另外再付錢 

• 考試：最後有期末考，但我那門課的老師說都會讓大家通過 

個人心得： 

有認真學的話應該是可以學到一點點東西啦，但真的只有一點點，還要早起去上課好痛苦，我是覺得
用情勒鳥學可能比較快

有任何問題歡迎寄信詢問我，祝交換順利！ E-mail: 111305013@g.nccu.edu.tw 
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